Betriebliche
Eingliederung (BEM)

in den BG Kliniken Bergmannstrost

Arbeitskreis fur Gesundheit und
Integration - Integrationsteam
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Allgemeines

& Praventionsvorschrift im § 84 Abs. 2 SGB IX seit
01.05.2004 verpflichtend

& fur Arbeitnehmer innerhalb eines Jahres langer als sechs
Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig

& Geltungsbereich: samtliche Beschéftigte
(Schwerbehinderte, Nichtbehinderte, Beamte)

& Keine konkreten gesetzlichen Durchfihrungs-
bestimmungen
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Allgemeines

Ziele:
& Arbeitsunfahigkeiten Gberwinden bzw.
erneute Arbeitsunfahigkeit vorbeugen

& Erhaltung des Arbeitsplatzes fiir von
Krankheit oder Behinderung betroffener
Arbeithehmer
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Erste Schritte am Bergmannstrost

Beginn
der Betrieblichen Eingliederung 2007

Grundlage:

Betriebsvereinbarung uber eine Integrationsvereinbarung /
Betriebliche Wiedereingliederung

Grundung
des Integrationsteams als Handlungsorgan
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Das Integrationsteam

Hauptakteure des Integrationsteams:

& Vertreter aus Betriebsrat
& Vertrauensperson der schwerb. Menschen

Bei Bedarf und mit Absprache des Mitarbeiters,
Einbeziehung von:

& Personalleiterin
L Betriebsarztin
& Psychologe

& Vorgesetzter, eventuell Mitglied der KBL
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Unterstutzende Fachleute

Interne Schaltstellen

Externe Schaltstellen

& Betriebsrat

O Fachkraft fr
Arbeitssicherheit

& Personalabteilung

U Betriebsarztin

U Krankenhaus-
betriebsleitung

& Integrationsamt

& Integrationsfachdienst

& Berufsgenossenschaft

& Bundesagentur fur
Arbeit

% Deutsche RV

& Krankenkassen
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Aufgaben Integrationsteam

& Durchflhrung der betrieblichen Eingliederung
gem. § 84 SGB IX

& Dokumentation des gesamten individuellen
Verfahrens im Rahmen der betrieblichen
Eingliederung

& Ansprechpartner rund um das Thema
betriebliche Eingliederung
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Aufgaben Integrationsteam im Einzelnen

& Beantragung von MafRnahmen

& Unterstitzung beim Ausflllen behordlicher
Fragebogen/Antrage

& Kontaktaufnahme zu aulRerbetrieblichen
Stellen (z.B. Servicestellen)

& Beratung und Unterstlitzung der betroffenen
Arbeithehmer

& Koordination und Zusammenarbeit mit allen
beteiligten Stellen
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Praktische Umsetzung - Kontaktaufnahme

* Monatliche Aufstellung § 84 Abs. 2 SGB IV betroffener
Mitarbeiter durch Personalabteilung

« Weiterleitung der Aufstellung an BR-Mitglied des IT

* Versenden des Anschreibens an Betroffene durch BR-
Mitglied des IT

& Anschreiben beinhaltet:
- kurze Info uber B EM
- Angebot eines Beratungsgesprachs
- Ruckantwortbogen
- Flyer des Integrationsteams zum B E M

Dana Seidel, 21.05.2013 & Bergmannstrost
9




Praktische Umsetzung - Kontaktaufnahme

Ruckantwortbogen:

& wichtig fur die Unterlagen

S lediglich Angebot zum
Beratungsgesprach

& noch keine Einleitung
des B E M!

An das Integrationsteam der
BG Kliniken Bergmannstrost
Frau Uhlmann - Betriebsrat
Merseburger Str. 165

06112 Halle

Erkldrung zum hetrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM)

Ich michte von dem Angebot eines persinlichen und vertraulichen Gesprichs
(Gewiinschtes bitte ankreuzen)

[0 Gebrauch machen und werde in Kiirze anrufen:

[ Frau Uhlmann, Mitglied des Betriebsrats; Tel.: 132 =75 35

[ Frau Seidel, Yorsitzende der Schwerbehindertenvertretung; Tel.: 132 — 75 58
O Frau Mehlham, Betriebsérzting Tel.: 132 - 62 84

[ Frau Reddemann, Personalleiterin; Tel.: 132 - 75 05

lch konnte mir folgende Malinahmen zor Wiedereingliederung vorstellen:

Ich hatte dazu noch folgende Fragen:

[0 derzeit keinen Gebrauch machen.

Or/Datum:
Unterschritt (Marne Mitarbeiter)
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Das Beratungsgesprach

Mitarbeiter wahlt Ansprechpartner im IT selbst aus
Beratungsgesprach erfolgt:

% personlich, auch telefonisch

% vertraulich

& informativ

& Festlegung weitere Vorgehensweise
Uberlegung, ob B E M eingeleitet werden soll
Dokumentation in Form einer Gesprachsnotiz

Dana Seidel, 21.05.2013 & Bergmannstrost
11




Was passiert, wenn:

*sich MA gegen B E M entscheidet:

- Info an Personalabteilung, dass kein B E M
erwunscht, auf Nachfrage der PA

*sich MA fur B E M entscheidet:
- Einleitung B E M
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Einleitung B E M:

« Ursachen fur Erkrankung, insbesondere betriebliche
Ursachen der Erkrankung mit Mitarbeiter besprechen

* Hinzuziehung von internen und externen
Schaltstellen/Beratern mit Mitarbeiter erortern

-> nur mit Zustimmung MA

* Losungsvorschlage erarbeiten und deren Umsetzung mit
allen Betelligten besprechen
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Durchfuhrung BE M

Im Einvernehmen mit Mitarbeiter entscheiden, ob:

& Beratung durch Bundesagentur fur Arbeit

% Beteiligung der zustandigen Krankenkasse, RV oder
Berufsgenossenschaft

% Leistungen zur Teilhabe oder begleitende Hilfen im
Arbeitsleben - Integrationsfachdienst
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Durchfuhrung BE M

» Erstellung Malinahmenplan:

& Arbeitsplatz- und Arbeitsablaufanalysen

& Prifung alternativer Einsatzmoglichkeiten

& Malnahmen der Gesundheitsforderung

& Malnahmen der beruflichen Qualifikation

& Malnahmen der stufenweisen Wiedereingliederung

 Umsetzung der Maldnahme in enger Zusammen-
arbeit aller Beteliligten
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Durchfuhrung BE M

Uberpriifung der MaRnahme unter Gesichtspunkt:

& Was kann noch verbessert werden?

& Konnte MA wieder integriert/eingegliedert werden?
& Wie sieht MA seine Situation?

& Wie schatzt Vorgesetzter die Eingliederung ein?

& Malnahme erfolgreich?
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Abschluss BE M

Abschluss des B E M

& bei erfolgreicher Malinahmendurchfihrung
& Abschlussdokumentation
& B E M abgeschlossen

& bei Nichtgelingen der Wiederherstellung der Arbeits-
fahigkeit bzw. der Eingliederung in den Arbeitsprozess

& Abschlussdokumentation

& B E M beendet
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Ubersicht Ergebnisdokumentation (stand 06/12)

Ermittlung der Mitarbeiter/innen (MA), die innerhalb der letzten 12 Monate ldnger als 6 Wochen arbeitsunfihig waren

Anzahl der Anschreiben mit Angebot
eines Beratungsgespraches

4

Keine
| 320 MA < 605 MA
Ruckmeldung
Rickmeldungen
A
1 4 Kein Beratungs-
| 175 MA [~ 285 MA
gesprach erwiinscht
Beratungsgesprach
erwiinscht
! Beratungsgesprach erfolgt, A
85 MA |« 110 MA
ohne Einleitung BEM
B E M eingeleitet bzw. Integrationsteam ist
aktiv geworden
A
25 MA

B E M gescheitert

B E M noch nicht B E M erfolgreich

abgeschlpssen
A

4 Mitarbeiter

10 Mitarbeiter/innen 11 Mitarbeiter/innen
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sSonderstatus‘ - Krankenhaus

« 2/3 der Beschaftigten sind im Pflegedienst tatig
- Hohe Belastung durch:

»Schwere korperliche Arbeit

» Drei-Schicht-Dienst

»Psychischer Druck / Belastung

»Kompensation der Ausfallzeiten durch
Arbeitsunfahigkeiten
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B E M und die Beschaftigten in der Pflege

*\Von 402 BEM-Betroffenen') sollen ca. 3,5% laut
arztlichem Gutachten:
»nicht mehr als 5 kg heben

»Nicht mehr im Drei-Schicht-Dienst eingesetzt
werden

»Keinem Stress ausgesetzt werden

) Auswertungsubersicht 605 ermittelte Mitarbeiter. Tatsachlich sind
402 MA betroffen, von denen manche mehrfach angeschrieben
wurden
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B E M und die Beschaftigten in der Pflege

* 3,5 Prozent entsprechen 14 Mitarbeitern!

 davon:

» 10 Mitarbeiter aufgrund korperlicher
Einschrankungen

»4 Mitarbeiter aufgrund seelischer Einschrankungen

» Tendenz steigend!
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B E M und die Beschaftigten in der Pflege

» Bisherige Losungen:

»Verbesserung der Arbeitsbedingungen, Bsp.
* AZ-Verringerung
* Herausnahme aus Nachtdiensten
« Beschaffung leichtere Rontgenschurzen

»Umsetzung in eine andere Abteilung aul’erhalb des
Pflegealltags (Sozialdienst, Handlabor, Schmerz-
ambulanz)

»Umschulung in einen Verwaltungsberuf

Dana Seidel, 21.05.2013 & Bergmannstrost
22




B E M und die Beschaftigten in der Pflege

- PROBLEM:
»Abschaffung der Altersteilzeit
»Schonplatze gibt es nicht

»vermeintliche Schonplatze (Ambulanzen,
Zentralsteri, Pflegeassi) sind alle besetzt, z.T. durch
leistungseingeschrankte BEM-Falle

»Umschulungslosung ist KEINE langfristige Losung:
— Begrenzte Umschulungskapazitaten
— Keine Ubernahmegarantie
— Fur altere Mitarbeiter ineffektiv
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FAZIT

= § 84 SGB IX grundsatzlich guter Ansatz

=>»Kritische Betrachtung:
* Unternehmen werden mit Umsetzung allein gelassen
 Politik ,walzt”" immer mehr Verantwortung ab

 Eigentliche Problemen konnen durch BEM allein nicht
gelost werden

« Keine Sanktionen bei Nichtdurchfuhrung
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Was wir brauchen:

Langfristige, nachhaltige und zukunftsfahige
Konzepte im Umgang

» mit Langzeitkranken
»alteren Mitarbeitern

e und zwar: JETZT!
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!






